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-+ Ausgangslage

e Herbst 2021 Entscheid der Fachgruppe HERMES zum
Gesamtreview HERMES Buch:

e Mut, Grundsatzfragen zu diskutieren
(guter Ruckhalt der Fachgruppe die breit abgestiutzt ist)

e Review auch von nicht geanderten Passagen

e Optimierung und Straffung vieler alter Texte

e Erkenntnisse:
e Das Geschaftliche und Fachliche steht im Vordergrund
e Programmmanagement ist integriert
e Ausbildung wird praxisorientiert sein

e Focus auf 3-D Strategie und gesamten Lebenszyklus ist richtig und
wichtig



) Phasenmodell fur klassische und agile Vorgehensweise
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O Phasen und Releases mit Meilensteinen
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Ablauf und Ergebnisse im agilen IT-Entwicklungsprojekt
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HERMES, Ausgabe 2022 - Big Picture
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HERMES-Phasenmodell fiir klassische und agile Projekte



4/ Projektmanagement versus Entwicklungsmanagement

e HERMES-Projektmanagement: Projektmanagement
e Bisher: klassisch
e Neu: klassisch oder hybrid
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QO Szenarien nur fir die Losungsentstehung

e Szenario beinhaltet Module oder nur Teile von Modulen
e Module bestehen aus Aufgaben und Ergebnissen

Szenario
Konzept ¢ Realisierung ¢ Einfiihrung
Initialisierung 4 ¢ Abschluss
Umsetzung
Modul A A A
Modul B A
Modul N A A
Ergebnisse

Aufgaben



©

klassisch

agil

Steuerung

Fiihrung

Ausfiihrung

Beispiel Szenario Dienstleistung/Produkt Entwicklung

Konzept @ Realisierung € Einfiihrung

Umsetzung
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Organisation

Produkt

Einflihrungsorganisation

10



©

Hermes 5.1

Szenarien HERMES 5.1 versus HERMES, Ausgabe 2022

Hermes, Ausgabe 2022

Dienstleistung/Produkt ‘\f-

IT-Individualanwendung )

IT-Standardanwendung

IT-Anwendung Weiterentw.
IT-Infrastruktur
Organisationsanpassung w

/ S
Dienstleistung/Produkt agil g

Y

IT-Individualanwendung agil ®

Dienstleistung/Produkt Entwicklung
Dienstleistung/Produkt Adaption
IT-Anwendung Entwicklung
IT-Anwendung Adaption

Organisationsanpassung
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Module HERMES 5.1 versus HERMES, Ausgabe 2022

Entwicklung Agil ®__

Projektgrundlagen - NI /
\\\ \\\\ ).

Geschaftsorganisation - T <

Produkt &— 3.
IT-System &— / \3 .
Beschaffung /
EinfUhrungsorganisation

Testen / .
IT-Migration .
IT-Betrieb / :

Informationssicherheit und Datenschutz /

Hermes 5.1 Hermes, Ausgabe 2022
Projektsteuerung >+ Projektsteuerung
Projektfihrung &— >« Projektfihrung

Projektgrundlagen
Beschaffung
Organisation

Produkt

IT-System

Tests
EinfUhrungsorganisation
IT-Migration

IT-Betrieb

ISDS
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) Projektorganisation mit minimal erforderlichen Rollen

Stammorganisation

Leitun Kompetenzzentrum Controlling- und
9 Projektmanagement Vorgabestellen
T T
\
Projektorganisationklassisch Projektorganisationagil
(wahrend Umsetzungsphase)
Steuerung Auftraggeber Steuerung Auftraggeber
Fuhrung Projektleiter S Projektleiter
\
Ausfluh Ausfluh \ \
usfuhrung Acﬁgggrr- ustunrung A\?ﬁre‘?eerr' ---------- Entwicklungsteam

Schnittstelle zum Entwicklungsteam
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Erlauterung zu minimal erforderlichen Rollen
Auftraggeber

Muss als natdrliche Person beim Anwender angesiedelt sein
Initialisiert, finanziert, steuert und schliesst das gesamte Vorhaben

Stellt sicher, dass die flr den Projekterfolg massgebenden, vom Projektleiter
identifizierten Stakeholder im Projekt vertreten sind

Projektleiter

Muss beim Anwender angesiedelt sein

Verantwortet die Projektfihrung, sein [6sungsspezifisches Fachwissen ist
irrelevant

Bereitet die Entscheide der Steuerung vor
Setzt die gewahlte Vorgehensweise durch
Sichert das Reporting

Anwendervertreter

Muss beim Anwender angesiedelt sein

Betreut die Stakeholder, bindet sie in das Entwicklungsgeschehen ein und
vertritt deren Interessen

Verantwortet die fachlichen Losungsanforderungen
Bei agiler Vorgehensweise ist er die Schnittstelle zum Entwicklungsteam
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Einheitliches Reporting
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Sizing

HERMES wird als Online-Version

e einerseits unter "Verstehen" als interaktives, mit Verknipfungen
versehen Nachschlagewerk angeboten und

e anderseits unter "Anwenden", u.a. als Downloadquelle fur Szenario
spezifisch ausgewahlte Dokumentvorlagen mit der Moglichkeit
individueller Anpassung.

e Die meisten durchgeflhrten Projekte sind relativ klein und bendétigen
nicht die gesamte Komplexitat von HERMES.
Deshalb setzte HERMES 5 bis dato auf Tailoring.

e Allerdings sind viele Anwender durch das Tailoring GUberfordert.

e Deshalb wird mit HERMES 2022 ein neues einfaches Tool entwickelt,
das die Wertigkeit und die Grosse eines jeweiligen Projekts
abzuschatzen hilft und die durch HERMES Online bereitgestellten
Unterlagen nach unten skaliert.
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Lernziele — Schulung — Zertifizierung

Lernziele werden neu definiert

e Foundation mit Fokus
Wissensvermittlung/Gesamtverstandnis

e Advanced mit Fokus auf Anwendbarkeit der Methodik

Schulung wird auf Vermittlung von Wissen und Kénnen
ausgerichtet

* FUr die Erstellung der Schulungsunterlagen wird eine
professionelle Firma engagiert

Zertifizierung wird von TUV Uberarbeitet und auf die Themen
oben ausgerichtet

17



Update Schulung

e Die Differenz zwischen HERMES 5.1 und HERMES Ausgabe 2022 wird
mittels eines live Webinars angeboten

e Ausgerichtet auf ADV Zertifizierte, aber auch fur alle Interessierte

e Eine Bestatigung wird danach auf Wunsch erstellt, die flr die nachste
Rezertifizierung gilt

e Nachzugler konnen voraussichtlich ein Webbased training (wbt)
durchlaufen und so ebenfalls zur obigen Bestatigung gelangen

e Die regularen Kursangebote fur HERMES Ausgabe 2022 werden ab
2023 angeboten
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Zusatzliche Dokumentation

HERMES Ubersicht Dokument

Zeigt auf wie die verschiedenen Methodenelemente
zusammenspielen (Portfoliomanagement,
Anwendungsmanagement)

Zeigt auch die Positionierung gegenlUber anderen Methoden
und agilen Vorgehensweisen auf

Agiler Leitfaden

Schafft Verstandnis, damit Projektmitarbeiter mit klassischem

und agilem Projektwissen einfacher zusammen arbeiten
kdnnen.
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Vorziuge HERMES, Ausgabe 2022

Agiles Entwicklungsmanagement in HERMES Projektmanagement
eingekapselt, alte Fehler ausgemerzt

Ausrichtung auf das Geschaft mit starker Fachverantwortung (weniger IT-
lastig, Geschaftsmodell im Vordergrund)

Klare Gewaltentrennung zwischen Projektmanagement und
Losungsentwicklung (Kompetenz und Verantwortung)

Losungen konnen klassisch, agil oder hybrid entwickelt werden
(auch fur Projekte innerhalb von Programmen)

Integriertes Programmmanagement

Verschlankung und Entschlackung:
- Reduktion von Modulen, Szenarien und Rollen
- Gekdirzte und prazisierte alte (HERMES 5.1) Textpassagen

Neues Lernkonzept und Zertifizierung:

- Foundation auf Wissensvermittlung ausgerichtet
- Advanced auf vollumfangliche Anwendbarkeit

- Motto: "Anstatt wiedergeben, richtig verstehen!"
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-+ HERMES Planung Umsetzung

Meilenstein Start zur
Standardisierung

HERMES-Projektmanagement, Ausgabe 2022
Biicher fertig stellen, dibersetzen
eCH formale und Inhaltliche C5
Anhang Programmmanagement
Biicher drucken
ONLINE Publizieren Verstehen
Dokumentvorlagen fertigsteflen
Minor Change eCH
Fachgruppen Arbeiten
Methodendbersicht, Leitfaden agil, Sizing
Weblgsung
Anwenden
Wissensvermittlung
Lernziele, Schulungskonzept, Schulungsunterfogen
2022 update Schulung {anerkannt fiir Rezerti ADV)
E-learning
Lertifizierung
Zertifizierungskonzept, Prifungsfragen erstellen
Zertifizierung online

M A M | | A
90O 11 121314151617 1819201238526 2829303HRNHIH

Meilenstein Publikation
Buch und Web

023
0 N D ]
3B OR W AOME LML N 84802

Meilenstein Start
update Schulung

3
D345 6|7

/

Meilenstein
Zertifizierung bereit
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Ausblick HERMES-Projektmanagement

Kontinuitat HERMES 5.1

- Bereits laufende Projekte mit HERMES 5.1 fortfihren
(Umstellung auf neues HERMES moglich)

- Schulung von HERMES 5.1 bis circa Ende 2022

- Im 1. Quartal 2023 wird HERMES, Ausgabe 2022 die
offizielle Version
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Ausblick HERMES-Methode

HERMESMethode

HERMES HERMES HERMES

Portfoliomanagement Projektmanagement Anwendungsmanageme

Erarbeitung der Methodenelemente
Anwendungsmanagement und Portfoliomanagement

- Start noch 2022, sobald Ressourcen verflgbar



Besten Dank fur lhr Interesse

Sind Sie auch

begeistert!?

Haben Sie den HERMES Newsletter schon abonniert?
www.hermes.admin.ch
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Fragen ?
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