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Merkblätter / Nachhaltigkeitsstandards für Einkäufer:innen
www.stadt-zuerich.ch/beschaffung-nachhaltigkeit

1. 
Bedarfs-
analyse

2. 
Teilnahme-

bedingungen

3. 
Mindestan-

forderungen

4. 
Zuschlags-

kriterien

Kontrolle
Monitoring

http://www.stadt-zuerich.ch/beschaffung-nachhaltigkeit
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Standard für nachhaltige IT Beschaffung

1. Basis: Weisung P025 des Bundes
2. Vorgehen STZH
– Entwurf auf Basis P025 – in Kriterien-Sprache
– Diskussion mit OIZ STZH und Einigung 
– Vernehmlassung im Beschaffungskernteam STZH
– Verabschiedung als Standard und Aufschaltung

Vorteil: Beschaffungssprache (praxistauglich)
Nachteil: nicht verpflichtend

Screenshot des Entwurfs

Bereits verabschiedete 
NH-Standards:

Nachhaltige Beschaffung 
- Stadt Zürich (stadt-
zuerich.ch)

file://szh.loc/ugz/users/ugzsas/Download/P025 3-0 GENEHMIGT DE (5).pdf
https://www.stadt-zuerich.ch/gud/de/index/departement/aktuell/ausschreibungen/nachhaltige-beschaffung.html
https://www.stadt-zuerich.ch/gud/de/index/departement/aktuell/ausschreibungen/nachhaltige-beschaffung.html
https://www.stadt-zuerich.ch/gud/de/index/departement/aktuell/ausschreibungen/nachhaltige-beschaffung.html
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Zusammenarbeit UGZ und OIZ
UGZ: Umwelt und Gesundheitsschutz

OIZ: Organisation und Informatik Zürich

Nachhaltige Beschaffung ist inhaltlich beim Umweltdepartement (UGZ) 
angesiedelt (in Zusammenarbeit mit Fachstelle bei der Finanzverwaltung)

IT-Fachpersonen sind bei Organisation und Informatik Zürich (OIZ, Lead-Buyer 
Idee und Herausforderung in der Stadt)

→Umsetzbarkeit und der Einbezug der Fachpersonen hat hohe Priorität und ist 
der Schlüssel zum Erfolg für UGZ

→Die Offenheit (und die bisherige Arbeit) ist bereits auf hohem Niveau nachhaltig
→Neue Aspekte werden in die Diskussion gebracht: TCO als Kriterium ist möglich
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TCO Certified als Kriterium

Marktanalyse: 
TCO Product 
Finder

Offene Frage: 
TCO als 
Nachweis oder als 
Musskriterium?

TCO als 
Nachweis: liefert 
"gleichwertig" 
Kriterien

Quelle: aus einer Präsentation von Stefan Zweili, Bundesamt für Informatik und Telekommunikation,
Original-Darstellung mit Hyperlinks auf dem folgenden Slide
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ChemV/Reach ChemRRV EnEV Usability & Gesundheit

«Vertraue, aber überprüfe» -ZweiliÜberprüfen von Kriterien
P025

2018 TCO Certified
Accepted Substance 
List

ILO

Relevanzmatrix

Steve Fuller Martin Eichenseder

https://www.bfe.admin.ch/bfe/de/home/effizienz/energieetiketten-und-effizienzanforderungen/elektronische-geraete/elektronische-displays.html
https://www.anmeldestelle.admin.ch/chem/de/home/themen/recht-wegleitungen/chemikalienrecht/chemikalienverordnung.html
https://www.anmeldestelle.admin.ch/chem/de/home/themen/recht-wegleitungen/chemikalienrecht/chemikalien-risikoreduktionsverordnung.html
https://www.greenscreenchemicals.org/
https://www.fedlex.admin.ch/filestore/fedlex.data.admin.ch/eli/cc/2017/765/20230701/de/html/fedlex-data-admin-ch-eli-cc-2017-765-20230701-de-html.html
https://www.tuv.com/world/en/eye-comfort.html
https://www.energystar.gov/productfinder/
https://sa-intl.org/programs/sa8000/
https://tcocertified.com/criteria-documents/
https://tcocertified.com/tco-certified-edge/
https://woeb.ch/de/documents/merkblatt-ikt-geraete-toolbox-teil-c#ges:searchword=computer&orderby=newest&gpage=1&lpage=1
https://www.bk.admin.ch/bk/de/home/digitale-transformation-ikt-lenkung/ikt-vorgaben/prozesse-methoden/p025_ressourcen_und_umweltstandard_fuer_die_beschaffung_der_ikt-infrastruktur.html
https://www.bk.admin.ch/bk/de/home/digitale-transformation-ikt-lenkung/ikt-vorgaben/prozesse-methoden/p025_ressourcen_und_umweltstandard_fuer_die_beschaffung_der_ikt-infrastruktur.html
https://www.bafu.admin.ch/bafu/de/home/themen/wirtschaft-konsum/fachinformationen/oekologische-oeffentliche-beschaffung/relevanzmatrix.html
https://tcocertified.com/industry/accepted-substance-list/
https://normlex.ilo.org/dyn/normlex/en/f?p=NORMLEXPUB:11110:0::NO::P11110_COUNTRY_ID:102861
https://woeb.ch/de/
https://tcocertified.com/de/blog/why-audits-fail-to-drive-change-and-what-to-do-about-it/
https://tcocertified.com/de/news/identifying-safer-substitutions-is-the-way-forward-in-chemical-safety/
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Herausforderung 1: Kontrolle

Am Beispiel "Verhaltenskodex / transparente Lieferkette und ILO-KK"

Nicht immer ist Lieferketten-Transparenz realisiert; Kodex trotzdem 
unterzeichnet, damit Zielkonflikt gelöst werden kann

- Kontrolle kann nicht stattfinden
- Ausschluss ist keine Option
- Und auch wo die Lieferkette transparent ist – Selbstdeklarationen 

werden kaum geprüft
- Ein Monitoring zu "nachhaltigen Beschaffung" gibt es noch nicht

https://www.stadt-zuerich.ch/content/dam/stzh/fd/Deutsch/Finanzen/Formulare%20und%20Merkblaetter/verhaltenskodex-leistungserbringende-vertragsparteien.pdf
https://www.stadt-zuerich.ch/content/dam/stzh/fd/Deutsch/Finanzen/Formulare%20und%20Merkblaetter/verhaltenskodex-leistungserbringende-vertragsparteien.pdf
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Herausforderung 2: Klimaziele

Klimaziel Stadt Zürich:
Netto-Null bis 2040 (Scope 1-2)
Für die Stadtverwaltung bis 2035

Indirekte Emissionen (Scope 3) sind 85% 
Für die Stadtverwaltung ist Beschaffung der grosse Posten 

Ca. -50% von 2023 bis 2035 sind gefragt

Was brauchts dafür?

Konsistenz?
Effizienz?
Suffizienz?

Gesamtstadt Stadtverwaltung

Direkte THG-
Emissionen

minus negative 
Emissionen

Netto-Null bis 
2040

Netto-Null bis 2035

Indirekte THG-
Emissionen

Minus 30% pro 
Einwohner*in 
bis 2040 
(gegenüber 
1990)

Minus 30% bis 2035 
(gegenüber 1990)
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Herausforderung 2: Klimaziele

Den kleinsten Effekt von Entwicklungen 
ausserhalb der Stadt haben wir für 
Suffizienz-Massnahmen (Infras-Analyse) – 
ergo hat hier die Stadt den grössten Hebel 
  
Wenn wir das indirekte GHG Ziel noch 
erreichen wollen – braucht es eine 
Verhaltensänderung bei 
Beschaffungsstrategien 

Umfeldanalyse (2024) - Treiber indirekter Emissionen der Stadt Zürich (unveröffentlicht)
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Herausforderung 2: Klimaziele

Kreislaufwirtschaft-Kriterien umsetzen als Massnahme

Produktkriterien

Ökobilanz des Materials/Produkts: 

• CO2-Fussabdruck (The method for determining the product’s carbon footprint is evaluated)
• Anteil Recycling-Material (Documentation on weight of post consumer recycled (non-) plastic parts is attached)

Energieeffizienz im Betrieb: 

• Reduktion an Stromverbrauch im Betrieb (The product must be energy efficient and meet the requirements of Energy Star® or equivalent)

Prozesskriterien

Energieeffizienz Produktion: 

• Reduktion an Stromverbrauch (Final assembly factories must be certified in accordance with ISO 50001; Energy efficiency in manufacturing must be
reported annually)

Erneuerbare Energien in Produktion: 

• Anteil erneuerbarer Strom ; Anteil erneuerbare Wärme (Final assembly factories must be certified in accordance with ISO 50001)

Managementkriterien

Umweltmanagementsystem Hersteller: 

• ISO 14001 (Final assembly factories must meet must be certified in accordance with ISO 14001)
Transport und Logistik: 

• Ökologische Verpackungen (Non-reusable packaging materials must be easily separable), keine Manuals
Recycling: 

• End-of-Life Management (The brand owner must declare which take-back schemes and recycling facilities they use today; Percentage of post-
consumer recycled content and renewable materials must be declared)
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TCO Certified — like an ecolabel but so much more

Greenscreen, energy star, TCO edge, SAI → Alles zusammen = TCO Certified
TCO hat die grösste Marktdurchdringung (Marktanalyse via TCO Certified); es gibt einen Anbietermarkt und die 
Möglichkeit schneller Auswertungen
Alternative: "oder gleichwertig" erreichen mit dem Formular von TCO

& 20,000 hours of independent verification each year

Jährliche Kontrollen von Fabriken und Auditoren
Druck auf Fabriken via Hersteller und Whitelisten
Zulieferer: Transparenz statt Kontrolle
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Vielen Dank - Fragen?

Input für eine Diskussion:
Für Neubeschaffungen scheint eine Lösung bereit.

Aber:
Der grosse Hebel liegt bei verlängerten 
Lebenszyklen.
- Wie erreichen wir diese Verhaltensänderung in der 

Beschaffung?
- Kann das auch für Unternehmen interessant sein?
- Welche Mindestanforderungen / Zuschlagskriterien 

müssen dafür ausgeschrieben werden?

Stefan Salzmann
Projektleiter nachhaltige Beschaffung

D +41 44 412 41 24
stefan.salzmann@zuerich.ch

Stadt Zürich
Umwelt- und Gesundheitsschutz
Klima und Ressourcen
Eggbühlstrasse 23
8050 Zürich

tel:+41444124124
mailto:stefan.salzmann@zuerich.ch

	Standardabschnitt
	Folie 1: Nachhaltige IT Beschaffung   
	Folie 2: Inhalt
	Folie 3
	Folie 4: Standard für nachhaltige IT Beschaffung
	Folie 5: Zusammenarbeit UGZ und OIZ UGZ: Umwelt und Gesundheitsschutz OIZ: Organisation und Informatik Zürich
	Folie 6: TCO Certified als Kriterium
	Folie 7: Überprüfen von Kriterien
	Folie 8: Herausforderung 1: Kontrolle
	Folie 9: Herausforderung 2: Klimaziele
	Folie 10: Herausforderung 2: Klimaziele
	Folie 11: Herausforderung 2: Klimaziele Kreislaufwirtschaft-Kriterien umsetzen als Massnahme
	Folie 12
	Folie 13: Vielen Dank - Fragen? 


