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Roadmap und aktuelle Neuerungen
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• HERMES 2022 Programm-Management

• HERMES 2022 Tailoring

• Datenmodellbereinigung

• HERMES 2022 Sizing (DE)

• Q2: HERMES One (DE)

• HERMES 2022 Sizing (FR/IT/EN)

• Redesign der Website

• HERMES Portfoliomanagement und Anwendungsmanagement

• PoC HERMES KI Bot

• Digital first (inkl. Anpassung Mutationsmasken, Publikationsprozess, Generierung 

Druckvorstufe aus DB) – die Datenbank wird Treiber (heute sind es die Bücher)

• Rollenschärfungen

Roadmap 2024

grün = erledigt, olive = in Arbeit, schwarz = geplant
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Tailoring/Sizing auf Deutsch produktiv
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• Die gesamte Vorhabensteuerung und –führung wird in einem Artefakt vollzogen und 

dokumentiert

• Niederschwelliger Einstieg in die strukturierte Abwicklung von Vorhaben

• Stellt sicher, dass auch Klein(st)vorhaben mit sinnvollen Informationen in einem Portfolio 

geführt werden können

• Wichtig: HERMES One deckt die Projekt-Governance gemäss HERMES 2022 nicht 

vollständig ab, welche in vielen öffentlichen Verwaltungen gefordert ist. Dazu ist mindestens 

HERMES 2022 mit Sizing «Small» notwendig.

HERMES One – was ist das?
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• Steuerung und Führung beliebiger Vorhaben (IKT, DV, Org., diverse Aufträge Stammorg.)

HERMES One – der Prozess

Phase 
Vorhabenbeginn

• Auftrag

• Ziele

• Rollen

• Planung

• Reporting

• Risiken

Vorhaben- 
Initialisierungs-

freigabe

Phase 
Lösungsentstehung

• Lösungsbeschreibung

• Laufendes 
Projektreporting, 
Risikomanagement und 
Management von 
Massnahmen und 
Pendenzen 

Durchführungs-
freigabe

Phase Vorhabenende

• Schlussbeurteilung

Phasenfreigabe 
Vorhabenende

Vorhaben-
abschluss
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• Das gesamte Vorhaben wird über drei Mastertabellen abgewickelt, pro Phase eine

• Die Tasks werden sequentiell abgearbeitet

HERMES One – die Schaltzentrale
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• Sobald ein Task abgearbeitet ist, wird Stand aktualisiert

• Anschliessend kann der nächste Task über den entsprechenden Link aufgerufen werden

HERMES One – die Schaltzentrale
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• Klick auf «¶» für weitere Details, Klick auf        für Rückkehr auf die Mastertabelle 

HERMES One – die Details
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• Nun kann der nächste Task auf der Mastertabelle abgearbeitet werden

HERMES One – die Schaltzentrale
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• HERMES One wird im Juni in einem ersten Schritt in deutscher Sprache über BK-DTI zur 

Verfügung gestellt (hermes.admin.ch aufrufen, auf den Reiter «Informieren» klicken und dort 

im Menue «HERMES One» aufrufen)

• HERMES One wird als Word-Vorlage zusammen mit der Anleitung (Lektüre sehr zu 

empfehlen!) zur Verfügung gestellt

HERMES One – wie weiter?
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Umsetzungen mit Scrum und Safe
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HERMES Anwendungen in der Praxis heute

Organisationen, die Start-ups 
resp. in «Lean»-Form 
operierende Einheiten in eine 
stärker organisationsgebundene 
Umgebung einbinden müssen, 
z.B. mit im Voraus geplanter und 
verlässlicher Release Roadmap

Lean Start-ups

Grössere Organisationen, die eine 
Zusammenarbeit zwischen agilen und 
anderen Projektansätzen ermöglichen 
müssen und gleichzeitig verschiedene 
Anforderungen an IT-Governance, 
Unternehmensarchitektur und 
Interoperabilität zu erfüllen haben, um 
richtlinien-, prozess- und revisionskonform 
zu sein (Gartner Bimodal Ansatz).

Organisationen, die mit ihrem 
Geschäftsmodells in einem 
«konvergierenden» Markt tätig sind und 
sich agile Techniken zu Nutzen machen 
möchten.Organisationen, deren 

Aufbauorganisation, insbesondere 
die Art und Weise, wie Arbeit 

genehmigt wird, wie die 
Technologie aufgebaut ist, etc. 

erlaubt (noch) keine 
„funktionierende“ agile 

Arbeitsweise, da es (zu) viele 
Abhängigkeiten, Erschwernisse 

oder Hindernisse gibt.

klassisch
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Die Kapselung des Entwicklungsmanagements

HERMES 2022 HERMES 2022 HERMES 2022

HERMES 2022 HERMES 2022 HERMES 2022

H
E

R
M

E
S

 2
0
2
2

H
E

R
M

E
S

 2
0
2
2



Bundeskanzlei BK

Digitale Transformation und IKT-Lenkung (DTI)

HERMES Tagung 2024

Martin Schwaar
15

Umsetzung mit Scrum

HERMES 2022 HERMES 2022 HERMES 2022
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Phase Umsetzung mit Scrum

Agiles Team

B04 Release Management (pendent)

HERMES

Agile Organisation auflösenISDS Prozess (in Erstellung)

PO
SM

En
tw

ic
kl

un
gs

te
am

PQ
M

A
G

PL
A

V
P

B

B02-03 Umsetzungsphase Projekt hybrid

Definition of Ready 
sicherstellen

Ende

Initiales Product 
Backlog erstellen

Sprint Planning 
(Was & Wie) 
durchführen

Sprint Backlog
erstellen

Definition of Done 
sicherstellen

Daily Scrum 
durchführen

Sprint Backlog 
aktualisieren

Verfeinerung 
durchführen

Inkrement 
ausliefern

Sprint Review 
durchführen

Inkrement 
abgenommen?

Nein

Produkt Backlog 
nachführen / 

verfeinern

Nein

Sprint 
Retrospektive 
durchführen

Inkremet
erarbeiten

Sprint
Beendet?

Ja

Nein

Weiterer  Sprint?

Nein

Ja

Releasebericht 
erstellen

Ja

Inkremente an 
Release Planung 

übergeben

Agiles Team 
weiter benötigt?

Ja

Sprint Start 
auslösen

MVP s zusammen 
mit PO definieren

MVP s zusammen 
mit PO verfeinern

Nein

Agiles Team 
auflösen

Ja

Entschied weiteres 
Vorgehen treffen 
(Projekt hybrid)

Inkremente zur 
Kenntnis nehmen

MVP s 
verfeinern?

Nein

PL und 
Anwendervertreter 

bestimmen

AV onboarden

MVP s zwischen AG 
und AV besprechen

An Sprint Review 
teilnehmen

An Sprint Review 
teilnehmen

An Sprint Review 
teilnehmen

Teilnehmer
für Review 
einladen?

Ja

Korrekturen zu 
abgelehntem 

Release einbringen

Release 
Dokumentation und 

Lieferobjekte 
sicherstellen

Releasefreigabe 
erforderlich?

Q-Gate durchführen Resultat OK?

Nachbearbeitung 
durchführen

Nein

Ja

Freigabe 
Lieferobjekte?

Nachbearbeitung 
durchführen

Nein

Nachprüfung 
PQM?

Ja

Nein

Im PB zur 
Kenntnisnahme 

einreichen

Ja

Im PB besprechen Anmerkungen

Besprechung 
erforderlich?

Nein

Ja

Besprechung 
Q-Gate durchführen

(AG, PL, PQM)

Lieferobjekte 
nächste 

Prüfung festlegen 
(AG, PL, PQM)

Ja

Nachbearbei-
tung?

Ja

Release  
freigeben?

Ja

Nein

Nein

Nein

Initiales Product 
Backlog erstellen 

lassen

Im PB 
einreichen?

Ja

Nein

Ja

Nein

Nein

Alle
Inkremente für 

Release 
fertig?

Ja

Nein

Erste Kontrolle 
planen

(AG, PL, PQM)

Nächste Kontrolle 
planen

(AG, PL, PQM)

Nein

Q-Gate 
notwendig?

Nein

Ja

Weiterer  Sprint?

Ja

Freigabe 
Lieferobjekte 
erforderlich?

Ja

Nein

DSA Involvierung 
notwendig

DSA Involvierung 
nötig?

Ja

DSA Involvierung 
auslösen

Info DSA 
Involvierung

Resultat aus DSA 
Involvierung

DSA Meeting 
durchführen lassen
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Umsetzung mit SAFe
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Phase Umsetzung mit SAFe

Agiles Team

B04 Release Management (pendent)

HERMES

Agile Organisation auflösen

ART Ebene

ISDS Prozess (in Erstellung)

PO
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En
tw
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kl
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gs
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M

A
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P
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A
V

P
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P
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R
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A
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B02-04 Umsetzungsphase Programm hybrid

Definition of Ready 
sicherstellen

Ende

Team Backlog 
erstellen

Sprint Planning 
(Was & Wie) 
durchführen

Sprint Backlog
erstellen

Definition of Done 
sicherstellen

Daily Scrum 
durchführen

Sprint Backlog 
aktualisieren

Verfeinerung 
durchführen

Inkrement 
ausliefern

Sprint Review 
durchführen

Inkrement 
abnehmen

Nein

Team Backlog 
nachführen / 

verfeinern

Nein

Sprint 
Retrospektive 
durchführen

Inkremet
erarbeiten

Sprint
Beendet?

Ja

Nein

PI fertig?

Ja

Nein

Releasebericht 
erstellen

Inkremente an 
Release Planung 

übergeben

Agiles Team 
weiter benötigt?

Ja

ART Start auslösen
MVP s zusammen 
mit PM definieren

MVP s zusammen 
mit PM verfeinern

Nein

Agiles Team 
auflösen

Entschied weiteres 
Vorgehen treffen 

(Programm hybrid)

Inkremente zur 
Kenntnis nehmen

PL und 
Anwendervertreter 

bestimmen

AV onboarden

MVP s zwischen AG 
und AV besprechen

An Sprint Review 
teilnehmen

An Sprint Review 
teilnehmen

An Sprint Review 
teilnehmen

Teilnehmer
für Review 
einladen?

Ja

Korrekturen zu 
abgelehntem 

Release einbringen

Release 
Dokumentation und 

Lieferobjekte 
sicherstellen

Releasefreigabe 
erforderlich?

Q-Gate durchführen Resultat OK?

Nachbearbeitung 
durchführen

Nein

Ja

Freigabe 
Lieferobjekte?

Nachbearbeitung 
durchführen

Nein

Nachprüfung 
PQM?

Ja

Nein

Im PB zur 
Kenntnisnahme 

einreichen

Ja

Im PB besprechen Anmerkungen

Besprechung 
erforderlich?

Ja

Besprechung 
Q-Gate durchführen

(AG, PL, PQM)

Lieferobjekte 
nächste 

Prüfung festlegen 
(AG, PL, PQM)

Ja

Nachbearbei-
tung?

Ja

Release  
freigeben?

Ja

Nein

Nein

Nein

Initiales Programm 
Backlog erstellen 

lassen

Im PB 
einreichen?

Ja

Nein

Ja

Nein

Ja

Erste Kontrolle 
planen

(AG, PL, PQM)

Nächste Kontrolle 
planen

(AG, PL, PQM)

Initiales Programm 
Backlog erstellen

Definition of Ready 
sicherstellen

PI Planning
durchführen

Programm Backlog 
nachführen / 

verfeinern

MVP s 
verfeinern?

Nein

Ja

I&A
durchführen 

System Demo 
durchführen

Architecutral 
Runway 

sicherstellen

An Sprint Review 
teilnehmen

IP Iteration 
durchführen

IP Iteration?
Ja

Nein

System Demo 
durchführen?

Ja

Nein

Weiteres PI?

Ja

Inkrement 
abnehmen

Alle Inkremente 
für Release 

fertig?

Ja

Nein

Q-Gate 
notwendig?

Nein

Ja

Nein
Nein

Nein

Freigabe 
Lieferobjekte 
erforderlich?

Ja

Nein

Weiteres PI?

Ja

Nein

Nein

DSA Involvierung 
notwendig

DSA Involvierung 
nötig?

Ja

DSA Involvierung 
auslösen

Info DSA 
Involvierung

Resultat aus DSA 
Involvierung

DSA Meeting 
durchführen lassen

DSA Involvierung 
nötig?

Nein

Ja

DSA Involvierung 
notwendig
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Wie geht es mit HERMES weiter?
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Danke für Ihr Interesse!

Haben Sie Fragen oder Feedback?

Kontakt über hermes@bk.admin.ch
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